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«La logistica es tan
importante como lal+D
o lainternacionalizacion
para ser competitivo»

Iiakilturrioz Pte. del Clister de Movilidad y Logistica de Euskadi

Recuerda que el gasto en
transporte y distribucién
puede llegar a suponer
mas del 20% de los costes
de una empresay lamenta
que Euskadi no aprovecha
el potencial que tiene por
su ubicacion geogréfica

:: MIGUEL ANGEL MATA

SAN SEBASTIAN. Es el mis he-
terogéneo de los clusteres que exis-
ten en Euskadi. Probablemente tam-
bién el mas desconocido, a pesar de
que con sus 99 socios es el mayor
por nimero de trabajadores, el se-
gundo por facturacion y el tercero
por inversion neta en I+D+i. Un des-
conocimiento debido a que, a dife-
rencia de otras asociaciones, no ejer-
ce como portavoz del sector y, por
tanto, tiene escasa presencia en los
medios de comunicacién y en las
mesas donde se toman las decisio-
nes politicas. ;Por qué? Porque la
gran peculiaridad del Cluster de Mo-
vilidad y Logistica de Euskadi es que
agrupa a empresas y entidades con
intereses que en muchas ocasiones
son contrapuestos, ya que lo que be-
neficia a unos perjudica a otros y vi-
ceversa. Precisamente una de sus
razones de ser es fomentar la cola-
boracion entre empresas con distin-
tas visiones y objetivos y hacer que
tanto la sociedad como las institu-
ciones sean conscientes de la impor-
tancia que tiene la logistica como
factor de competitividad empresa-
rial y la movilidad como elemento
de cohesion social. El presidente del
cluster, Inaki Iturrioz, asi lo remar-
ca: «La logistica representa como
media en Europa el 12% de los cos-
tes totales para la industria manu-
facturera y mas del 20% para el sec-
tor ‘retail’ (venta al por menor). Una
optima gestion logistica es, por tan-
to, un elemento clave de competi-
tividad, tanto como la innovacién
o lainternacionalizaciony.

-;Se considera el gran olvidado de
los clisteres?

—No diria tanto, pero si es cierto que
uno de nuestros objetivos es que las
instituciones y la sociedad en ge-
neral den a la logistica el valor que
tiene. Es un elemento fundamen-
tal de competitividad y, como tal,
deberia ser considerada dentro de
cualquier plan de politica industrial.
Dicho esto, debo decir que hemos
realizado nuestras aportaciones al
plan de industrializacién del Go-

bierno Vasco y que éste, aunque sin
nombrarlas expresamente como
medidas logisticas, recoge algunas
de nuestras reflexiones.

-Llama la atencion ese papel se-
cundario teniendo en cuenta la
posicion geografica privilegiada
de Euskadi... Por esa falta de visién
;estamos despreciando una baza
competitiva que nos viene dada?
-Digamos que Euskadi no esta apro-
vechando todo el potencial logisti-
co que tiene y que podemos sacar
mucho mas provecho. Somos un
punto de referencia, no solo por nues-
tra localizacion, sino porque hay po-
cos lugares en Europa donde se dé
un niimero de operadores tan poten-
tes en un espacio tan reducido.
-¢En ese desaprovechamiento in-
cluye proyectos que se entierran
como el Puerto exterior de Pasaia,
otros que se eternizan como la li-
nea de alta velocidad ferroviaria
y otros que Dios sabe como aca-
bardn como la estaciéon intermo-
dal de Lezo-Gaintzurizketa?
—Este cluster no se posiciona sobre
proyectos concretos.

-No se entiende que el Claster de
la Logistica no tenga opinion so-
bre infraestructuras logisticas...
~Entre nuestros socios hay empre-
sas y administraciones con opinio-
nes distintas. Unas estan a favor y
otras en contra de algunos de los pro-
yectos que usted menciona, asi que
como asociacion que aglutina a tal
variedad de sensibilidades no nos co-
rresponde valorar estas cuestiones.
-;Cudl es entonces su funcion?
-Optimizar la competitividad de
nuestros socios con las herramien-
tas que disponemos. Si hay puerto,
buscando cémo aprovecharlo al ma-
ximo; si no lo hay, lo mismo pero
sin él.

-Intuyo entonces que tampoco
responderd a cuestiones que en-
frentan a algunos de sus socios,
como los conflictos entre carga-
dores y transportistas, o entre es-
tos y la Administracion...
-Somos el clister mas multidisci-
plinar de los que existen en Euska-
di. Tenemos unas peculiaridades
que nos diferencian del resto. En
efecto, cada actuacion, cada norma-
tiva, cada conducta, cada decision...
tiene repercusiones que pueden ser
contrapuestas para nuestros socios:
positivas para unos y negativas para
otros. Insisto en que nuestro papel
es sacar el maximo provecho para
nuestros asociados de las circuns-
tancias y el entorno en que deben
desarrollar su labor.

- Decia que Euskadi no aprovecha
todo su potencial logistico, y sin
embargo en Europa si se concede
una importancia capital a este as-
pecto, impulsando los corredores
de transporte o subvencionando
programas orientados a mejorar la
eficiencia logistica, por no hablar
de la politica medioambiental, con
gran influencia en este ambito...
- En efecto, la mejora logistica es
un tema impulsado a nivel europeo
para el que las instituciones comu-
nitarias estan destinando muchos
recursos economicos. Si la pregun-
ta es si Europa estd mas conciencia-
da que Euskadi sobre la importan-
cia de la logistica y la movilidad, la
respuesta es que si.

- ;Estamos perdiendo también
ese tren?

- Como cluster trabajamos para que
no sea asi, y de hecho un tercio de
nuestros socios esta participando
en proyectos de I+D+i tanto euro-
peos como regionales. Pero siem-
pre se puede hacer mas. Ahora mis-
mo hay oportunidades, pero hay
que cogerlas...

- ;Podria concretar?

- Ya he dicho antes que las mejoras
en logistica y movilidad tienen un
papel principal a nivel europeo. Por
ejemplo, de los 77.000 millones de
euros con que esta dotado el pro-
grama Horizon 2020, con el que la
Comision Europea financia inves-
tigaciones para mejorar la compe-
titividad de las empresas y la cali-
dad de vida de los ciudadanos, mas
de 15.000 millones estdn directa-
mente vinculados a la movilidad,
en aspectos como la seguridad y efi-
ciencia energética, el transporte
sostenible o la reduccion del impac-
to medioambiental.

- Ahi entraran las investigaciones
sobre vehiculos eléctricos, com-
bustibles alternativos...

-Y muchas otras cosas. El mercado
mundial de lo que llamamos siste-
mas de transporte inteligente (ITS
por sus siglas en inglés) y sosteni-
ble esta creciendo, tanto en la cons-
truccion de infraestructuras como
en el desarrollo de tecnologias y equi-
pamientos, con el objetivo claro de
elevar los estandares de seguridad,
comodidad y sostenibilidad me-
dioambiental. Y en Euskadi es una
actividad muy potente. Tenemos
fabricantes de trenes, autobuses, as-
censores... también de sistemas de
peajes, de gestion aeroportuaria, de
radares... y en el ambito de la logis-
tica y el transporte nadie tiene nada
que ensenarnos. Nuestra posicion
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99

asociados tiene el Clister de Mo-

vilidad y Logistica de Euskadi,
pertenecientes a cinco sectores:
gestores de infraestructuras
como Zaisa, Puerto de Pasaia,
Ortzibia, Bilbao Air o Bidelan;
operadores de transporte como
Azkar, DHL, Pesa o Euskotren;
usuarios/cargadores como
Eroski o Uvesco; empresas fabri-
cantes de productos o servicios
como CAF, Ikusi, Sener, Igarle o
TomTom; y Organismos varios
como instituciones piiblicas,
universidades, centros tecnolo-
gicos, la Cimara de Gipuzkoa o
el banco SabadellGuipuzcoano.

Los socios del claster (2012)
Facturacion: 20.706 millones de
euros. Es el segundo mayor clister
de Euskadi por cifra de negocio.
Exportaciones: 3.427 millones
(cuarto cluster).

Empleo: 95.534 personas. Primer
clister por nimero de trabajadores.
Inversién en I+D+i: 348 millones.

Tercera posicion en recursos desti-

nados a innovacion.

IRaki lturrioz, presidente del Clister de Movilidad y Logistica de Euskadi. :: usoz

«El mercado mundial

del transporte inteligente
esta en auge y en Euskadi
es un sector potente»

«¢De qué vale fabricar
un producto muy bueno
si no se es capaz de
entregarlo a tiempo?»

fronteriza nos ha permitido desa-
rrollar un sector altamente cualifi-
cadoy competitivo en lo que se re-
fiere a trazabilidad, reduccion de
costes operativos en la cadena de su-
ministros... Por ultimo, Euskadi
cuenta también con una importan-
te red de empresas industriales que
fabrican productos para la logistica,
como estanterias, carretillas, siste-
mas automaticos de almacenaje y
clasificacion... por no hablar de las
empresas de tecnologias de infor-
macién y comunicacién (TIC) que

desarrollan programas de gestion
especificos... Como cluster, somos
el segundo de Euskadi por factura-
cién, el primero por empleo y el ter-
cero por inversion en I+D+i.
-Decia antes que la logistica es un
elemento fundamental de com-
petitividad. ;En qué sentido?

- ;De qué vale fabricar un produc-
to muy bueno si luego no eres ca-
paz de entregarlo a tiempo o los cos-
tes de distribucion hacen que el pre-
cio se eleve mas de la cuenta per-
diendo competitividad? Segin da-
tos de la Uni6n Europea, los costes
logisticos representan como media
un 12% de los costes totales para
una empresa manufacturera y mas
de un 20% para una empresa ‘retail’.
Y los estudios prevén que el trafi-
co de mercancias crezca en Europa
hasta un 50% para 2020. Ser capaz
de entregar el producto en el mo-
mento que el cliente lo necesita y
aun precio asumible es tan impor-
tante para una empresa como que
el producto esté bien hecho. Es mas,
no se puede entender la internacio-
nalizacion de una empresa sin una
gestion profesional de su cadena de
suministro. Y eso es la logistica, que

17


JPISLA
Rectangle

JPISLA
Rectangle

JPISLA
Rectangle


comprende desde el aprovisiona-
miento, la logistica de produccion,
la gestion del almacén y la distri-
bucién del producto. Una optima
gestion logistica permite ahorrar
muchos millones a una empresa, y
una mala planificacion disparar los
costes. Por tanto, ademas de para si
mismo, el sector de movilidad y lo-
gistica es clave para el resto de sec-
tores, especialmente para los inter-
nacionalizados.

-Intuyo que es el gran caballo de
batalla del clister, que las empre-
sas y las instituciones lo vean asi...
-No es posible una industria com-
petitiva sin la pata de la logistica. Y
el plan de industrializacion del Go-
bierno Vasco reconoce que «nues-
tras empresas necesitan ser mas com-
petitivas desarrollando estrategias
avanzadas de alto valor anadidon.
Pues bien, ademas de hablar de in-
novacion e internacionalizacion, de-
beria hablar de logistica, mas si cabe
cuando se admite que los mercados
estan cada vez mas lejanos y disper-
s0s. Y las empresas y agentes que for-
man parte del Claster de Movilidad
y Logistica podemos ayudar al con-
junto del empresariado vasco a ser

mas competitivo y a salir al exterior
con més garantias.

-¢La ausencia de esa colaboracion
esuno de los ‘debes’ del empresa-
riado vasco?

- En el plan estratégico 2013-2016
del cliister nos hemos marcado como
objetivo concienciar a las empresas
de la importancia de la logistica y
fomentar la propia internacionali-
zacion de nuestros socios. Para ello
tenemos una herramienta de vigi-
lancia para conocer licitaciones y
concursos en el extranjero a los que
las empresas vascas puedan optar
en cooperacion, tanto dentro del
propio clister como con compariiias
de otros sectores. Y, claro estd, apo-
yar las implantaciones exteriores
de nuestros asociados, que bien pue-
den venir de la mano de sus clien-
tes. En el ambito de la innovacion,
trabajamos en optmizar las infraes-
tructuras y mejorar la gestion del
flujo intermodal, asi como en pro-
mover la integracion de dispositi-
vos embarcados. Las otras patas del
plan son la reduccion de los costes
operativos ligados al transporte y la
gestion integral de la movilidad de
personas y mercancias.
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«Una cosaesloque
la gente dice que
quiere y otralo que
quiere de verdad»

“MAM

—Hay quien defiende que el trans-
porte por carretera estd en de-
clive y que el futuro es el mari-
timo, por sus menores costes y
menor impacto ambiental. ;Lo
comparte?

—Una cosa es lo que la gente dice
que quiere y otra lo que quiere de
verdad. Todos defendemos de pa-
labra el transporte sostenible, me-
nos contaminante... pero a la hora
de la verdad queremos que si com-
pramos algo hoy, tenerlo en las
manos mafianay que me lo lle-
vena casa. Y eso solo se consigue
por carretera. El transporte va en
aumento, a la par que el comercio
mundial, y habra tabajo para to-
dos los medios, ya que cubren ne-
cesidades diferentes.

—Pero durante la crisis han ce-
rrado un montén de empresas
de transporte por carretera...
—Por efecto de la crisis. Y porque
se esta trabajando con precios de
2007 cuando los costes son los de
2014. Como en otros sectores,
han caido las menos saneadas,
pero eso no implica que no haya
futuro.

—¢Esa contradiccion que sefiala-
ba es extensible a las institucio-
nes? Me refiero a los problemas
que para el reparto suponen los
horarios y zonas de carga y des-
carga, peatonalizaciones...
—Poner a todas las partes de acuer-
do en este asunto es muy compli-
cado. Los comerciantes quieren
una cosa, los peatones otra, los
transportistas otra distinta... Hay
que trabajar en ello, pero lo que
no puede ser es que cada ayunta-
miento tenga una normativa pro-
piaen ese sentido. Al menos a ni-
vel de Euskadi, se deberian unifi-
car los criterios para que el trans-
portista sepa en todo momento a
qué atenerse. Estamos trabajan-
do como clister en ese sentido
preparando una propuesta. Al mis-
mo tiempo, trabajamos en otros
ambitos, como en el desarrollo de
sistemas inteligentes para detec-
tar atascos con anticipacion que
permitan al transportista coger
rutas alternativas.

-¢COomo eslarelacion con los
yuntamientos?

—Con el de Bilbao muy buena. Tra-
bajamos con ellos en idear medi-
das para descongestionar el trafi-
co, en los mejores horarios para el
reparto... Es un ayuntamiento pio-
nero en ese sentido.

- ;Y con San Sebastidn y Vitoria?
- En Vitoria hubo reticencias al
principio pero parece que nos em-
piezan a tener en cuenta. Con el
de San Sebastian tenemos con-
tactoy estamos como invitados
en el consejo de movilidad de la
ciudad.
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