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OBJETIVOS:

® E| objetivo de este seminario es el de dotar de herramientas y de criterios
a los asistentes para que puedan adquirir conocimientos para realizar una

gestidn de stocks y compras eficiente en la empresa.

@ Se desarrollaré el proceso de andlisis de stocks exhaustivo y desde un punto
de vista préctico, con Excel como herramienta de ayuda en la gestién de

EXCEL PARA GOMPRAS,
APROVISIONAMIENTO
Y GESTION DE STOCKS
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ponente programa

Javier Pérez Isla

Ingeniero ICAI-ICADE por la Universidad Pontificia de Comillas de Madrid. Socio Director de
la empresa JPIsla Asesores y Consultoria Logistica, dedicada a la consultoria y formacién en
el dmbito de la logistica y las compras. Especialista en gestién y organizacién industrial.
Experiencia dilatada en diferentes sectores como el grupo UNESCO (Super Amara, Gelsa,
supermercados BM, Netto) Zardoya Otis y Accenture.

matricula
Socios: 150 euros.
No socios: 375 euros.

o

Fundacién Tripartita

Curso Subvencionable por la Fundacién Tripartita.

La matricula final de este curso es subvencionable en parte por la Fundacién Tripartita.
El Club de Marketing gestionard de forma gratuita la subvencién para sus asociados.
El requisito indispensable es realizar la inscripcién con al menos 10 dias de antelacién.
Para mds informacién consultar en el Club de Marketing de La Rioja.

@PU\N DE DESARROLLO DIRECTIVO LA RIDJA

> LAS FASES DE LA GESTION DE COMPRAS
- Preparacién remota.
- Expresién de la necesidad.
- Peticién de ofertas.
- Tabulacién y eleccién de proveedores.
- Negociacién.
- Pedido y contrato.
- Seguimiento del pedido.
- Recepcion.
> CONCEPTOS CLAVE EN LA GESTION DE STOCKS
- Qué es la gestion de stocks.
- Tipos de stock.
- Costes de los stocks.

> ANALISIS DE LOS STOCKS CON EXCEL
- Variables que influyen en el stock.
- Rotacién y cobertura de stock.
Caso préctlico: Célculo de la rotacién y cobertura de stock en un almacén de materias primas.
- Stock de seguridad.
Caso practico: Célculo del stock de seguridad ptimo por el método de la variacién de la
demanda y el método de la tasa de servicio.
- Anélisis del punto de pedido.
Caso préctico: Célculo del punto de pedido en un almacén de materias primas.
- Stock de maniobra.
Caso préctico: Célculo del lote econdmico y del stock de maniobra en un almacén de materia
prima.
- Gestion de obsoletos.
Caso préctico: Determinacién de obsoletos y revisién de la mejora en la cobertura del stock.

> SELECCION, EVALUACION Y HOMOLOGACION DE PROVEEDORES
- Introduccidn a la evaluacién de proveedores.
- Evaluacién previa y seleccién de proveedores.
- Homologacién de proveedores.
Caso préctico: Reduccién de proveedores en una empresa fabricante de bienes de consumo.



